_ KE HOACH CHIEN LUQGC PHAT TRIEN
TRUGNG TRUNG HQC PHO THONG TRAN CAO VAN
GIAI DOAN 2010- 2015 VA TAM NHIN PEN NAM 2020

Trudng THPT Trin Cao Van thanh I3p tir 1955.Trudng ra ddi trong bdi
canh dit nu6c vira méi chia cit, doi song sinh hoat cia théy va trd con nhiéu
khé khan. Khéi dau truong chi mé c6 4 16p( 2 16p d¢ nhat, 1 16p dé luc va 1 16p
dé ngfi). 55 nam hinh thanh va phat trién truong THPT Tran Cao Vén da tréi
qua chiing dudng kh6 khan thir théch phai doi d6i qua 4 dia diém , song van c6
nhiéu thuan lgi va da dat duoc nhitng thanh tich dang ké. Ngay nay truong
THPT Tran Cao Van di va dang phét tricn bén vimg, khing dinh dugc vai tro,
vi the trong nguoi cha thanh pho Tam Ky néi riéng va tinh Quang Nam noi
chung.Chinh nhitng thanh qué ay,truong THPT Tran Cao Van xing déang 1a mot
dia chi tin cdy & khu virc phia Nam cua tinh.

Xay dung ké hoach chién lugc pht trién truong THPT Trin Cao Van giai
doan 2010-2015 va tam nhin 2020 nhdm danh gia thyc trang cia truong, tir do
xéc dinh dugc myc tiéu chién lugc cling nhu céc giai phap thyc hién. Trén co SO
do chinh quyén va cac doan thé hoach dinh chién lugce clgo timg giai doan cuy thé
de thuc day su nghiép gido dyc ctia nha trudng phat trién toan dién, bén viing
g6p phan xdy dyng Thanh pho Tam Ky ngdy cang hién dai, ximg dang 1a trung
tam vin héa-gido duc-kinh té-chinh tri ciia tinh Quang Nam.

1. PHAN TiCH MOI TRUONG

1. M6i trwdmg bén trong:

a. Piém manh

- P6i ngii c4n bd gido vién nhén vién nha trudng: 86

Trong d6 BGH : 3 Gidovién:73 Nhanvién:8
- Trinh d6 chuyén mon: 100 %-dat chuén
+ Trén dai hoc: 0
+ Pang hoc trén dai hoc: 4
® Cic td chirc trong nha trudng:
- Chi bd: S6 lugng dang vién 30
- Cong doan:

+ 86 lwong doan vién cong doan: 86
+ 86 tb cong doan : 9
- Poan TNCSHCM c6 29 chi doan
- Hoi Lién hiép thanh nién
- Hoi Khuyén hoc truong
- Hoi Chir thap do




- Hoi1 Cyu hoc sinh trudng

- BGH: Dat chuén, doan két, lam viéc c6 ké hoach, st véi thuc té, phat huy
strc manh.tap thé trong nha trurdng, cong tic kiém tra danh gid sau sic, thyc chat
va d6i méi, dam nghi ddm lam dédm chiju trach nhiém.

- D6i ngli CBGV- NV nhiét tinh, trach nhlq:m va gioi chuyén mén, gén b6
v0inha trudng, mong mudn nha truong phat trién, manh dan dbi méi.

- Chét lwgng hoc sinh 3 ndm gan day:

Xép loai hoc luc Xép loai hanh kiém
Nam | TO28 1% TG | ok | TR | ye Giéi | Kna |Trgbinh| Yé
Noc sb m%ng 101 binh cu 101 a rg u
HS [+ TL TL TL TL TL TL TL TL
S lea| S leo St e el St e ool ™|
22%%7; 1901 | 36 | 149 | 82 | 1230 | 653 [ 489 | 25,7 | 15| 0,8 | 1506| 80,3 | 343 | 179 | 32| 1,7| 1] 0.1
22%%2; 2015 | 38| 189 | 92 | 1244 | 62| 562|279 | 22| 1,1 | 1644| 81,9 | 348 | 173 | 17| 08| 0| o
22%{;%' 1951 | 38 | 184 | 9,4 | 1108 | 56,8 | 631 | 323 | 24| 12| 1518 77.8 | 404 | 207 | 26 | 13| 1] 0.1
s A _sns
Piém | TilgEs | ¥ @ | 5 16 a3 SO gidi | S0 gii
Nim hoc dAuvio | nohihoc tot dai hoc HS giéi | HS gioi
ghing nghiép arhe tinh quoc gia
2007-2008 47 0,10 % 99,7 % 58 % 47 0
2008-2009 45 0,14 % 99,3 % 60 % 39 0
2009-2010 44,5 0,40 % 100 % 70 % 13 0
® Co s& vat chét:
- Phong hoc: 23 .

- Phong bd mon: 6 (3 phong kho, 3 phong by mén: ly, hod, sinh)
- Phong day hoc thuc hanh: 1

- Phong vi tinh: 3
- Thu vién: 2
- Phong trinh chiéu: 2
- Phong lam viéc: 10
- Nha da nang: 1
- Phong truyén théng; 1

Co s& vat chat méi xdy dung budc dau di dép tmg duge yéu chu day va

hoc

- Trudng 6 luc lugng cuu hoc sinh thanh dat trong cong téc va cuge sbng
khong chi ¢ trong nudc ma con cd ca ¢ nuéc ngoai.




- Phu huynh trudng da sé déu quan tdm dén gido duc toan dién hoc sinh.

- Méi quan h¢ gifta truong, ban dai dién cha me hoc sinh va hoi cyu hoc
sinh cuia trudng gén bo trong cong tac gido duc hoc sinh.

® Thanh tich chinh trong cic ndm qua:
* Ndm hoc 2007-2008:

- Trudng dat danh hiéu “ Trudng tién tién xuét sic” dugc UBND Tinh tang
bang khen

- Cong doan: “Cong doan ving manh” cdp tinh va Lién doan Lao dong
Tinh ting Bing khen “ Pon vj thi dua xuét séc”

- Doan thanh nién: “ Poan trudng xuét sic” cép Tinh.
- Chi bd dat danh higu “Trong sach, vimng manh- Xuét sic”
= Nam hoc 2008-2009:

- Truong dugc cong nhan danh higu “ Tap thé lao dong xuét sic” va Chinh
phu ting co ” Thi dua xuat sac”.

- Doan thanh nién: » Doan trudng xuét sic” cép Tinh

- Cong doan dat danh hiéu “ Cong doan vitng manh” cép Tinh va Téng
Lién doan lao dong Viét Nam ting Bing khen.

- Chi b dat danh hiéu “ Trong sach, vimg manh- Xuét sic”
= Nam hoc 2009-2010:

- Cong doan dat danh hi¢u “ Cong doan vitng manh xuét sic “ cp Tinh va
Lién doan Lao dong Tinh ting Bang khen.

- Doan thanh nién dat danh hiéu “Doan trudng xuét sic” cip Tinh.
b. Diéu han ché:

® Déi v6i Ban giam hiéu

- Chua dugc quyén ty chii vé con ngudi

- Danh gi4 chit lugng chuyén mén ciia gido vién con mang tinh chit chung
chung

- Lam viéc ddi lac con chi quan, chua bam sét ké hoach.

- Chua manh dan, thing thing phé binh rut kinh nghiém c4c sai sét ciia
gido vién, nhin vién.

- Chua x4y dung mbi quan hé siu rong giita trudng véi dia phuong.

- Chua ¢4 tiéu chuin déanh gia thi dua gido vién.

® D6i véi gido vien

- Mot s it gido vién chua that sy nhi¢t tinh giang day, thuong yéu hoc
sinh, gén strc xay dung trudng, chua that sy két hop v6i trudong.

- Kinh nghiém chuyén mé6n tot song viéc tiép can va phat huy tmg dung
cong nghé thong tin con yéu do tudi cao.
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- Mot s6 gido vién danh gia diém sé hoc sinh chua déu tay anh huéng dén
ket qua hoc tap cua hoc sinh

- Mot s6 gido vién tré ngai tur hoc, it dy gid, chua dbi méi phuong phép day
hoc.

® Chit lugng hoc sinh:

- Van con mét s6 hoc sinh hoc lyc yéu, y thrc t chirc ky ludt chua tét,
- Chura huy dong hét strc manh cita cyu hoc sinh, phy huynh cua trudng.
® Co sd vat chit

- Ban ghé hoc sinh chua dat chuén

- Thiéu mdt s6 phong hoc chire ning nhu phong nghe nhin ...

. - Chua c6 quy hoach tréng cdy xanh hop ly trong sén trudng cling nhu san
thé duc

- Nha dé xe cta gido vién sir dung chua hi¢u qua
- Cén quy hoach lai mdt s6 phong chirc nang trong trudng cho hop ly.
- Trudng chua c6 dudng vao cbng chinh

- Phong hoc con thiéu, chua cé phong day ngoai gid,bdi dudng HS gidi,
phu dao hoc sinh yéu.

- 86 lugng hoc sinh vurot xa thiét ké phong ciia mét 16p
2. Méi trudng bén ngoai:
a. Thoi co

- Buge UBND thanh phd, S§ GD&DT v UBND tinh Quang Nam quan
tam, dau tu xdy dyng truong

- Nha trudng c6 bé day truyén thdng 55 nam, da xay dyng duoc thuong
hi€u nén duoc sy tin tuéng ciia hoc sinh va phu huynh.

- Hoc sinh c6 nhu cdu chit lugng giso duc cao rit 16n va ngay cang ting.

b. Théch thirc:

- Phy huynh hoc sinh doi hoi nha truong phai ddi méi dé dao tao hoc sinh
¢6 chat luong va hiéu qua tét, ngang tAm véi su thay doi ctia x4 héi trong thoi
ky hdi nhép. |

- Chat luong doi ngii quan 1y va gio vién con yéu vé tng dung cong nghé
thong tin ciing nhu dao tao gio vién, can bd quan ly trén chuin

- 86 gido vién con ngai di méi.

- Chua tranh thi dugc cée co quan xi nghiép trén dia ban dé déng gép xay
dung trudng, cling nhu c4c nha hao tm quy mén truong.

- Sy phat trién cua céc trudng ban trén dia ban thanh phé ciing nhu trong
tinh.

- Ung dung cong ngh¢ thong tin chua hiéu qua .



3 X4c dinh céc van d& wu tién:

- Tang cuong nén, nép hoc dudng, gido duc dao dic ciing nhu k§ ning
song cho hgc sinh.

- Nang cao chét lugng doi ngii CBGV-NV cua trudng.

- P6i méi phuong phap day hoc vé danh gia hoc sinh theo hudng phat huy
tinh tich cuc, chi dong, sang tao ciia mdi hoc sinh.

- Dbi méi quén ly, img dung cong nghé thong tin trong day hoc va quan ly.
- Tumg budc 4p dung céc chuén vao viéc danh gia CBGV trong nha trudng.
- Huy d6ng moi ngudn lyc & phat trién nha trudng.

II. PINH HUGNG CHIEN LUGQC
1. S&r ménh:
- Xay dyng moéi trudong day- hoc c6 nén nép, ky luat, trach nhiém, van

minh; chat lwong day - hoc tot dé cho CBGV-NV va hoc sinh phét trién tu duy
sang tao, c6 khat vong vuon Ién.

2. TAm nhin:
- Chét lugng, hiéu qua dao tao 1a danh dy ciia nha truong, 1a noi phu huynh

tu hdo khi con em dugc vao hoc tai trudong, 14 noi céc thdy c6 gido doan két thuc
hién dugc ly tudng va udc mo cao dep cua minh.

3. Hé thong gi4 tri co ban ctia nha trudng:
- Tinh trung thyc

- Doan két va hop tac

- Long tu trong va nhén ai

- Tinh thing thin va séng tao-

- Khét vong vuon 1én

- Ty hao vé truong

- Tu hoc — ty rén.

- Lich su va thén thién

II. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH DONG:
1. Muyc ti€u chung;: '

- X8y dyng trudng hoc dat chuén quéc gia, chit lugmg doi ngli CBGV-NV
co pham chét chinh tri dao dirc ning lyc chuyén mon t6t, dé dat dugc chit
luong gido duc va hiéu qua dao tao c6 thwong higu tdt va bén virng trong xa
hoi, dap ung dugc yeu cAu dbi méi dit nudc.Puge Chu tich nude ting Huén
chwong L D hang Nhét

2. Muc tiéu cu thé:
2.1. Hoc sinh:




_ - Quy md: Dén ndm hoc 2013-2014 ¢6 36 16p, mdi 16p 45 hoc sinh. Nén
moi ndm chi tuyén vao 12 1ép, so lugng hoc sinh tuyeén vao 535 em

- Chét lugng hoc tép va rén luyén:

+ Xép loai dao dirc khd t6t, 65 % hoc sinh c6 ky ning séng t6t, ban
linh va tham gia tot cac hoat dong x4 hoi.

+ Hoc luc loai yéu khong qua 1%, khong c6 hoc sinh vi pham phap
luét nha nudc.

+ Hoc luc loai kh4, tét trén 75%
+ Khong c6 hoc lyc loai kém
+ Hoc sinh d3 t6t nghiép THPT trén 98%

+ Hoc sinh khéi 12 dat hoc sinh giéi c4p tinh khoang 50% sb hoc sinh
du thi

+ M&i nam c6 01 -> 02 giai hoc sinh giéi cdp quéc gia khbi 12

+ Thi sinh d6 vao dai hoc, cao déng nim trong tdp 150 ? cla cic
truong THPT trong ca nudec.

2.2. Boi ngii:
- Pén nim 2014: 78 gido vién, ¢6 co cdu di cac by mon.
- C6 100% gi4o vién dat chun, trong d6 c6 10% gio vién trén chudn.

- Niing luc chuyén mon cia can by quén ly, gido vién, nhan vién dugc danh
gia kha gidi dén 97.%, Khéng c6 gido vién vi pham dao dirc nha gido,100%
gido vién xur dung thanh thao mdy vi tinh, tich cyc Umg dyng cong ngh¢ thong
tin vao giang day, kiém tra dénh gié va quan ly.

- Mdi thay c6 gido phai c6 y thirc tir hoc tr rén.

- Thudng xuyén kiém tra cc théng tin, ném bét ddy du va d6i méi, phét
huy de phu hgp v6i sy phét trién cta dat nuée va the gidi.

2.3. Co s& vat chit:

- Nim 2013 co s& vat chit cua truong dat dugce truong chudn quéc gia.

- Xay dung phong nghe nhin va céc thiét bi dd ding day hoc ciing nhu séch
vo thu vién.

- Xay dung trueong xanh sach dep.

- X4y dung phong truyén thng, phong gido vu.

3. Phuong cham hanh dong:

- Chét luong gido duc va hiéu qua dao tao l1a danh du cia nha trudng.

- Can bg, gido vién, cong nhan vién toan truong “t4t ca vi hoc sinh than

yeu”.
- Hoc sinh tré thanh cong dan “ mau myc, ning dong, cé trinh d§ chuyén
A A LAl
mon cao, tay nghé tot




IV. CHUONG TRINH HANH DONG
1. Phét trién quy mé:-

- Dén nam 2013-2014 truong c6 36 1op, mdi I6p khong qué 45 hoc sinh.
Nén mdi ndm hoc bt dau tir ndm 2011-2012 chi tuyén 12 16p véi s6 hugng hoc
sinh 13 535 em

- Nhan sir thue hign: Hiéu trudng, gido vu, can bo ké toan nha truom g
2. Néng cao chét lugng va higu qua cong tac trong gido duc hoc sinh:;

- Néng cao chét luong va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 13 chét
lwong gido duc dao dirc va chét lugng vin ho4.

- B6i méi phurong phép day hoc va kiém tra danh gi4 hoc sinh pht hop véi
muc ti€u, churong trinh va di tuong hoc sinh.

- Reén luyén ky nang song va xir ly tinh huéng phi hop véi su phét trién
kinh té x4 hoi.
- Xay dung y thirc tir hoc tu rén thong qua théi 9 hoc tap cuia hoc sinh.

- Té chirc céc budi hoi thao v& ddi méi phuong phép day hoc, chu dé tu
chon, k¥ ning song...va dic biét 1 phuong phap tu hoc cuia hoc sinh.

- Xay dyng méi quan hé gia dinh, nha truong, xa héi nhim d4nh gia hiéu
qua cong tac giang day va hoc tap cuia hoc sinh.

- Str dung tét‘céc phuong tién day hoc hién c6 ciing nhu c6 ké hoach la
mua thém nhitng d6 dung can trong day hoc .

- Xay dung ké hoach bdi dudng hoc sinh giéi va tuyén chon hoc sinh di thi
Puong Ién dinh olympia, ciing nhu thi olympic

- Nhén sy thyc hién: Ban giam hiéu, tb chuyén mén, doan, céng doan va
gi4o vién.

3. Xay dung va phét trién doj ngii:

- Tang cudng cong téc gido duc chinh trj tu twéng, dao dirc, 16i séng nhim
nang cao pham chat doi ngii can bo gido vién nhan vién.

- Tham muu cho S¢ Giéo duc va Pao tao chon nhitng gido vién c¢6 kinh
nghiém va chuyén mén tét vé day tai trudng.

- C6 ké hoach x4y dung va thuc hién tét ké hoach dao tao, bdi dudng doi
ngii nhdm nang cao trinh do chuyén mon va nghiép vu sur pham, ddp ung dugc
gido duc toan dién cho hoc sinh. Pén nim 2014 phai c6 it nhat 8 thac si.

- Xay dung nén, nép tu hoc tw rén cho gi4o vién.

- Xdy dung phong trao thao giang du gio trong doi ngfl, phén cong gido
vién c6 kinh nghiém gitp do cac gido vién méi chuyén ve.

- Xdy dung nha trudong dat chudn co quan vin hod, mdi CBGV-NV v¢ dia
phwong phai dugc céng nhén gia dinh vin hoa, thuc hién tot quy ché dan chu
trong nha truong, chim lo doi séng cho ddi ngili

- Nhan sy thyc hi¢n: BGH, c4c doan thé, can bd ké toan.



4. Xay dung co s& vét chét, thiét bi, cong nghé:

- Tham muu vdi chp trén xdy dyng phong hoc, phong nghe nhin, mua s&m
céc trang thict bi day hoc cén thiét trong churong trinh day hoc.

- Lén ké hoach x4y dung khu hoc thé duc quén sy ctia hoc sinh cling nhu
¢6 ké hoach trdng cay xanh, cdy canh trong truong.
- Thudng xuyén bdi dudng tu sira va phat huy hi¢u qua sir dung co s& vat
chat hién co.
L= I;,uén bam theo chudn co 56{ vt ghé‘it cua trudmg dat chuén quéc gia aé
phén d4u, thuc hién trudng dat chuan qudc gia bén vimg.

- Nhan su thuc hién: Hiéu truéng, pho higu truong co s& vat chét, cong
doan

5. Huy dong moi ngudn lyc dé phat trién nha truong:

a. Ngudn nhan lyc: Dy 1a ngudn lyc quan trong nhét, quyét dinh dén sy
phét trién trudmg hoc. Nén nha trudng phai xdy dyng doi ngil co phém chat
chinh tri va chuyén mén tbt, tao moi co hdi cho moi thanh vién cua truong phat
huy hét kha nang sang tao xdy dung thuong hiéu nha truong.

b. Ngudn lyc tai chinh:
- Ngan sach nha nudc

- Tir ngudn x4 hoi hoa huy dong dbi véi phu huynh, cyu gido vien, cuu hoc
sinh, céc cong ty xi nghiép déng trong dia ban va cic nha hido tdm yéu quy
truong.

¢. Ngudn lyc vét chét hitu hinh va v6 hinh:

- Khun vién trudng, cde phong hoc, phong chirc ndng, sin bdi, trang thiét
bi dd ding day hoc, sach gido khoa...

- Truyén théng ctia nha truong dugc tin nhiém trong 55 ndm qua.
d. Ngudn lyc thong tin:

- L co s& gitp cho Higu truéng ra quyét dinh cling nhu 1a cdc ké hoach
hoat dong ctia nha truong

- Hé théng thong tin bao gdm: thong tin vé myc tiéu, chuong trinh ké
hoach day hoc, hoc sinh, gido vién

- Nhén sy thuc hién: Higu trudng, higu phé co s vét chét, gido vién.

6. Xay dung thuong higu:

- Xay dyng thuong hiéu va tin nhi¢m xa hoi dbi voi nha trudng

- Xéc lap tin nhiém thuong hiéu ddi véi timg cén b gido vién nhan vién
trong nha truong. Xy dung truyén thong nha trudmg, néu cao tinh than trach
nhiém ciia mdi thanh vién trong nha trudng, xay dung thuong hiéu cla truong
Tran Cao Van.

- Thiét 1ap 16g0 , khdu hi¢u va bai hat truyén théng cia nha trudng.
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- Nhan sy thyc hién: Toan thé CBGV- NV va hoc sinh.

7. Quan hé v6i cong dong:

--Xay dung mdi quan hé tét dep vé6i cdc trudmg ban, don vi clp trén cling
nhu chinh quyén dja phwong, céc t chire x4 hoi.

- Nhén sy thyc hién: BGH va céc doan thé

8. Lanh dao va quan ly:

- Phan cong trach nhi¢m cu thé cho ban gidm higu, cic doan thé ciing nhur
cac thanh vién trong hoi dong su pham.

- Lanh dao toan dién va wu tién nhitng myc tiéu trong diém, linh vuc wu
tién.

- Nhén sy thyc hién: Hiéu trudng

V. TO CHUC THUC HIEN:

1. Phé bién ké hoach:

_ - Ké hoach chién lugc sau khi théng qua hoi nghi & nha trudng thi duge
pho bién rong rdi t6i todn bd can bod gi4o vién, nhan vién, phu huynh, hoc sinh
€O quan chu quan.

2. Th chirc: Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luge 1a b6 phan chju
trach nhiém di€u phoi, trién khai ké hoach chién lggc, dicu chinh ké hoach
chién luge sau ting giai doan, st vé6i tinh hinh thye té ciia nha truong.

3. L§ trinh thyc hién ké hoach:

Giai doan 1: Tir 2010 - 2013

Giai doan 2: Tir 2013 — 2015

Giai doan 3: Tir 2015 — 2020

4 Doi v6i Higu truong: T4 chirc trién khai thyc hign ké hoach chién hroc
dén tung thanh vién trong héi dong thuc hién va thanh l4p ban kiém tra ddnh gi4
thye hién ké hoach.

. 5. Doi véi pho higu truong: T6 chirc thuc hién ké hoach, kiém tra dénh gia
phén ké hoach Hiéu truéng phan cong, ddng thoi dé xudt cac giai phap thuc
hién ké hoach.

6. Bbi voi td truéng chuyén mon: :1"6 chirc vi¢c thyc hién ciing nhu kiém
tra danh gid thyuc hién ke hoach trong 6, c6 ké hoach dé& xuét nhitng giai phép
thuc hién ké hoach. '

7. Péi véi cac thanh vién trong hoi ddng su pham: Cén ctr vao ké hoach
cua 0, truong moi ¢4 nhan x4y dyng ké hoach c4 nhan cho tirng ndm hoc ciing
nhu dé xuat nhitng giai phap thuc hién ké hoach.

VI. KIEN NGHI:

. 1. P6i voi tinh: Quan tim dAu tr cho nha trudng vé moi mit nhu co s& vat
chat, kinh phi....



2. Pbi véi thanh phé: U tién mé dudng-N10 ciing nhu cic dudng xung
quanh trudng, tao dyng cénh quan su pham trudng hoceang ngay cang t6t hon.

3. Dbi v6i s& gido duc va ddo tao: C6 chién huge diu tu céc ngudn hye cling
nhu quan tdm chi dao gitp d& cho truong thyc hién tot ké hoach.

_- Khéng thuyén chuyén nhimg gido vién sau dai hoc dé xay dyng trudng
chuén quéc gia. .
.HIEU TRUONG

Noi nhén:
- Céc thanh vién HD trudng
- Céc td chitc doan thé trong trudng

- Luu viin thu

10




